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Bona pràctica: Construcció i equipament de l’edifici 

Pasqual Maragall

Fundació privada Pasqual Maragall per la recerca sobre l'Alzheimer

Cost total

6.050.000 EUR 

Cost total 

subvencionable

5.000.000 EUR 

Ajut FEDER

2.500.000 EUR

Barcelona

El projecte consisteix en la construcció i equipament de l’edifici Pasqual Maragall, ubicat al 

Campus de la Ciutadella de la Universitat Pompeu Fabra, com a infraestructura necessària per  

al desenvolupament del programa científic sobre l’Alzheimer i altres malalties 

neurodegeneratives relacionades, que duu a terme la Fundació Pasqual Maragall (FPM).

La investigació de la Fundació es realitza al Barcelonaßeta Brain Research Center (BBRC), centre   

de recerca constituït per la Fundació Pasqual Maragall amb la participació de la Universitat 

Pompeu Fabra i de la Fundació bancària “la Caixa”.

Aquest projecte es troba inscrit a la convocatòria de la Secretaria d'Universitats i Investigació 

llançada el 2015, amb la finalitat de seleccionar projectes singulars institucionals de construcció, 

adquisició, habilitació o ampliació d'edificacions per a infraestructures d’R+D que facin possible 

l'atracció de talent i el desenvolupament d'activitats de transferència i valorització de coneixement.

La Fundació Pasqual Maragall es va crear el 2008 amb la missió de promoure i desenvolupar una 

investigació biomèdica d'excel·lència. La Fundació està totalment compromesa per ser decisiva en 

la contribució de solucions globals al problema de la malaltia d'Alzheimer i demències 

relacionades, així com sensibilitzar socialment per aconseguir que el suport científic a aquests 

reptes assoleixi la prioritat adequada.
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Fins al març del 2016, la Fundació es va ubicar en espais de lloguer al Parc de Recerca Biomèdica 

de Barcelona (PRBB). Durant aquesta primera etapa, els treballs de camp dels estudis de recerca 

de la Fundació es van haver de dur a terme de forma externalitzada, en espais propers, com 

l'Hospital del Mar o la Universitat Pompeu Fabra. Posteriorment, amb la finalització de la 

construcció i el trasllat a l'Edifici de la Fundació Pasqual Maragall al Campus de la Ciutadella de la 

Universitat Pompeu Fabra, la majoria dels treballs de camp de recerca s'han pogut internalitzar       

i, així, reduir els costos per portar a terme la investigació.

Aquesta operació té un cost total de 6.050.000 euros, i el cost total subvencionable és de 

5.000.000 euros, que tenint en compte la taxa de finançament del 50 % suposa un ajut FEDER     

de 2.500.000 euros.

Gràcies a aquesta actuació s'està aconseguint avançar en la investigació de la malaltia 

d'Alzheimer i demències relacionades i, a més, ha permès la creació de 18 nous llocs de 

treball destinats a investigadors.

Aquesta operació es presenta com a bona pràctica perquè compleix    

els criteris següents:

Difusió elevada entre els beneficiaris, els beneficiaris 

potencials i el públic en general

El web de la Fundació Pasqual Maragall (https://fpmaragall.org/) publica totes les notícies 

relacionades amb la Fundació i informació sobre la malaltia i la investigació que duu a terme. 

A les xarxes socials publica informació relacionada amb les notícies i també amb les campanyes 

que lideren.  

Pel que fa als mitjans, la presència és constant durant tot l'any. Les aparicions als mitjans han 

anat augmentant: el 2015 va tenir 363 aparicions, el 2016 van ser 420, i el 2017 en van assolir 

950. En el 2016 va tenir una participació del 18% de totes les intervencions d'Alzheimer 

publicades als mitjans de comunicació espanyols i catalans.

Finalment, pel que fa a la divulgació científica, la Fundació duu a terme activitats adreçades         

a tota la societat. Això es fa no només per informar sobre les seves activitats científiques, sinó 

també per acostar la ciència a tothom, per donar a conèixer la seva importància i per elevar les 

vocacions científiques. Així, la Fundació parla regularment amb els estudiants que s’hi posen en 

contacte per fer la seva feina de recerca, ofereix xerrades a altres centres també adreçats a 

estudiants, participa en el programa d'activitats de l'Ajuntament de Barcelona a la Setmana 

Mundial del Cervell, imparteix conferències de portes obertes, activitats esportives per 

promoure hàbits saludables, organitza esdeveniments informatius i assisteix a conferències         

a tot l'Estat, entre d'altres.

https://fpmaragall.org/


3

Bona pràctica: Construcció i equipament de l’edifici 

Pasqual Maragall

Fundació privada Pasqual Maragall per la recerca sobre l'Alzheimer

De les actuacions dutes a terme cal destacar les següents:

Pàgina web de la Fundació, en què s'inclou un apartat d'Infraestructures 

https://fpmaragall.org/la-fundacion/infraestructuras/, així com un apartat 

d'entitats solidàries https://fpmaragall.org/la-fundacion/empreses-solidàries-

contra-alzheimer/. 

Nota de premsa de l'acte de presentació de l'edifici el setembre del 

2016 a la pàgina web de la FPM.

Aparicions en mitjans de comunicació

https://fpmaragall.org/la-fundacion/infraestructuras/
https://fpmaragall.org/la-fundacion/empreses-solidàries-contra-alzheimer/
https://fpmaragall.org/la-fundacion/empreses-solidàries-contra-alzheimer/
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Cartell al vestíbul d'entrada de l'edifici

Més de 25 tuits informatius explicant els espais i activitats que es 

desenvolupen a la nova seu de l'edifici amb les dues etiquetes: 

#fonsuegencat #FEDERecerca.
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Incorporació d’elements innovadors

Jean Georges, president d'Alzheimer Europe, l'associació que agrupa totes les associacions de 

malalts d'Alzheimer d'Europa, va declarar als mitjans durant la inauguració el 2016 de l'Edifici 

Fundació Pasqual Maragall el següent: “Aquest edifici singular és el primer centre d'excel·lència 

a Europa destinat exclusivament a la investigació per a la prevenció de la malaltia d'Alzheimer”.

I és que l'edifici conté instal·lacions tècniques excel·lents, que aglutinen espais per a la 

realització d'assajos clínics, un escàner dedicat a la investigació, despatxos per a la presa de 

dades requerides per a la investigació als voluntaris ALFA, laboratoris EEG i Eye Tracker. 

Aquestes infraestructures permeten el desenvolupament de programes de recerca en 

neurociències reconeguts internacionalment.

En aquesta infraestructura es desenvolupen els programes de recerca sobre el declivi cognitiu 

associat a l'edat, amb la finalitat de proporcionar solucions pràctiques als reptes globals 

plantejats per l'envelliment de la població mundial. Aquest objectiu es tracta promovent 

programes de prevenció primària i secundària per a la malaltia d'Alzheimer i altres trastorns 

neurodegeneratius relacionats.

La visió de la Fundació és proporcionar solucions diferents i innovadores a la societat en 

l'estudi del declivi cognitiu associat a l'edat a través de programes de recerca complementaris 

per tal d'aconseguir una comprensió multidisciplinària del procés d'envelliment i la 

fisiopatologia de la neurodegeneració.

La contractació internacional competitiva, les instal·lacions científiques d'última generació, la 

gestió eficaç i l'avaluació continuada (peer-review) d'alt nivell són procediments essencials a la 

Fundació que garanteixen la consecució de resultats de recerca de primer nivell.
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Tot seguit, es presenten dos dels exemples del projecte que destaquen pel seu caràcter 

innovador:

• Estudi longitudinal de cohort ALFA. Una part molt important de la investigació 

duta a terme al BBRC de la Fundació Pasqual Maragall es nodreix de les dades 

obtingudes a l'Estudi Alfa (Alzheimer i famílies), impulsat per la Fundació Bancària “la 

Caixa”. L'Estudi Alfa és una infraestructura de recerca pionera formada per gairebé 

3.000 persones sanes cognitivament (la majoria descendents de pacients amb 

malaltia d'Alzheimer), d'entre 45 i 75 anys, que participen de manera voluntària en 

les investigacions del BBRC. Segons el projecte en què participin, aquestes persones 

fan de forma periòdica diferents proves clíniques, de cognició i neuroimatge, i tenen 

l'oportunitat de participar en assaigs clínics de prevenció.

• Serveis de la plataforma de neuroimatge. La plataforma ofereix el suport i la 

capacitat necessària per aconseguir i gestionar seqüències complexes de 

neuroimatge per a projectes de recerca bàsica, clínica i translacional. Un servei de 

recerca pensat per investigadors i per a investigadors, infraestructura d'alt rendiment 

per a un processament i gestió més eficient de dades de neuroimatge a gran escala, 

amb accés a nòduls de supercomputació.

Adequació dels resultats obtinguts de l’operació als objectius 

establerts

Al març del 2016 va finalitzar la construcció del nou edifici de 4.276 m² i l'habilitació total dels 

espais interiors de la planta soterrània, la planta baixa, la planta quarta i la planta cinquena per 

a la investigació. També inclou l'adequació d'aquests espais amb petit equipament de 

laboratori per garantir-ne el funcionament (congeladors, centrífugues, balances, banys, etc.).

Les plantes primera, segona i tercera es van deixar preparades en l’àmbit civil i preinstal·lacions 

per a les necessitats futures d'espais addicionals de recerca.

La construcció de l'edifici ha suposat poder integrar-hi tota l'activitat principal dels projectes 

de recerca, així com internalitzar les activitats principals i reduir els costos dels projectes. Els 

diferents projectes de recerca s'agrupen en:

• Programa de prevenció d'Alzheimer

o Grup de Recerca Clínica, Biomarcadors i Factors de Risc

o Grup de Recerca en Neuroimatge

• Programa de memòria

o Grup de Recerca en Decisions, Emocions i Memòria

o Grup de Recerca en Mecanismes Neuronals de la Memòria

• Programa d'Intervenció Social
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Els espais generats han permès dotar cadascun dels programes dels espais necessaris per 

desenvolupar-se i, per tant, s'han aconseguit els objectius previstos inicialment a l'operació:

• Generar espais per al Programa de prevenció d'Alzheimer. Destaca principalment 

despatxos de recerca dotats amb instal·lacions necessàries per dur a terme la 

investigació, sales per a la recollida i introducció sistemàtica de dades experimentals 

de cognició i història clínica, laboratoris equipats per a la gestió i el processament de 

mostres biològiques i per dur a terme assajos clínics de prevenció de la malaltia 

d’Alzheimer.

• Generar espais per a la plataforma de neuroimatge i el Grup de Recerca en 

Neuroimatge. Destaca principalment sales per a les adquisicions de ressonància 

magnètica, i per ubicar-hi els equips de recerca.

• Generar espais per al desenvolupament del Programa de memòria. Destaca 

principalment sales d'experimentació cognitiva, de control per als experiments i per 

a l'anàlisi i la gestió de les dades dels estudis: espais per a monitoratge, anàlisi big 

data, bioinformàtica, suport metodològic i coordinació.

• Generar espais per al Programa d’intervenció social. Destaca principalment sales 

per dur a terme els estudis i experimentació a grups terapèutics.

• Generar espais de futur creixement dels programes de recerca de la Fundació. 

Les plantes primera, segona i tercera queden habilitades amb paviment, banys, 

preinstal·lacions necessàries de generació de fred i calor, veu i dades, 

subministrament elèctric, gas i aigua.

Contribució a la resolució d'un problema o debilitat regional

Les demències, entre les quals hi ha la malaltia d'Alzheimer, s'estan convertint en un dels 

principals reptes mèdics i sanitaris d'abast global. L'increment constant de l'esperança de vida 

que s'està produint a tot el món comporta també un augment proporcional dels casos de 

demències com l'Alzheimer, malalties incurables i processos d'envelliment accelerat. El fet és 

que el nombre de casos augmentarà mentre no es disposi d'eines efectives per a la prevenció 

i el tractament curatiu, i preocupa molt la sostenibilitat d'aquesta situació tenint en compte 

l'enorme discapacitat i dependència que generen aquestes malalties.

La realitat és que un 10 % de la població més gran de 65 anys pateix algun tipus de demència,      

i la prevalença oscil·la de l’1,5 a 5 % a la franja de 65 a 69 anys a més del 30 % en persones més 

grans de 85 anys. A Europa es calcula que hi ha uns 7 milions de casos, i a Espanya unes 

800.000 persones afectades. A Catalunya hi hauria més de 110.000 persones malaltes 

d’Alzheimer.
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Per poder prevenir les malalties neurodegeneratives i promocionar un envelliment saludable, el 

BBRC disposa de dos programes complementaris de recerca: el Programa de prevenció de 

l'Alzheimer i el Programa de memòria. S'hi duen a terme projectes de prevenció primària i 

secundària de la malaltia d'Alzheimer, de neuroimatge i sobre les funcions cognitives afectades 

per l'envelliment, com són la memòria, l'aprenentatge i la presa de decisions, entre d'altres.

El focus principal del Programa de prevenció de l'Alzheimer del BBRC és la malaltia 

d'Alzheimer. Aquesta malaltia és actualment la primera causa de discapacitat neurològica en 

les persones grans que causa una enorme càrrega social i econòmica a les societats modernes. 

Tot i haver descrit les característiques clinicopatològiques d'aquesta malaltia fa més d'un segle, 

la seva etiologia precisa continua sent desconeguda i, fins ara, tots els assaigs clínics realitzats 

que van avaluar medicaments modificadors de la malaltia han fracassat. Estudis recents 

mostren que la patologia de la malaltia d’Alzheimer es desenvolupa dècades abans que 

apareguin els símptomes clínics; aquest període silenciós asimptomàtic es coneix com a etapa 

preclínica de la malaltia d'Alzheimer. La detecció i la comprensió d'aquesta etapa 

asimptomàtica de la malaltia d'Alzheimer ha obert noves oportunitats per al desenvolupament 

de noves estratègies terapèutiques, i ha formulat la hipòtesi que, per augmentar les 

possibilitats d'èxit, els fàrmacs que han fallat en els assajos duts a terme en pacients amb 

simptomatologia de la malaltia s'assagen en individus cognitivament sans amb alt risc de 

desenvolupar la malaltia d'Alzheimer. La configuració dels estudis preventius requereix la 

identificació de participants amb més risc de desenvolupar malaltia d'Alzheimer en un futur 

pròxim que siguin candidats òptims per ser reclutats com a individus asimptomàtics en assajos 

clínics.

A Europa, el cost total de les demències suposa l'1,24 % del PIB (Informe 2014 de l'Alzheimer's 

Disease International). Aquests costos varien enormement segons el grau de desenvolupament 

del país, i segons el rol que tenen les famílies en la cura de les persones malaltes. Globalment 

a Espanya, les demències estarien costant uns 216 milions d'euros anuals (60 milions 

d'euros al dia), dels quals menys d'una quarta part serien costos d'atenció social i/o 

sanitària. La xifra és espectacular i contrasta molt amb la prioritat escassa de polítiques 

públiques d'inversió en recerca. Continuen rebent molta més atenció el càncer i les malalties 

cardiovasculars, principals causes de mortalitat.

L’Edifici de la Fundació Pasqual Maragall permet desenvolupar un projecte de recerca 

innovador i únic que contribuirà definitivament a prevenir la malaltia d’Alzheimer.

El programa de prevenció de l'Alzheimer de la Fundació està orientat a entendre el període 

silenciós asimptomàtic que es coneix com l'etapa preclínica de malaltia d'Alzheimer, amb 

l'objectiu de dissenyar estratègies d'intervenció que permetin endarrerir l'inici o alentir la 

progressió de l'etapa de la demència.
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Grau de cobertura sobre la població a què va dirigida

El primer factor de risc de la malaltia d’Alzheimer és una variable no modificable: l’edat. 

A més, envelliment de la població, més prevalença de la malaltia d'Alzheimer, més nombre 

de casos. La població a què va dirigida les actuacions de la Fundació Pasqual Maragall és la 

població mundial.

El segment de població de més de 65 anys es preveu abast el 31,5 % el 2060. D'altra banda, 

la població de més de 80 anys arribarà al 14,2 % el 2060.

La prevalença de la demència a partir dels 65 anys es multiplica exponencialment, tal 

com s'explica al World Alzheimer Report 2015.

La Fundació Pasqual Maragall treballa per resoldre un problema mundial, el grau de 

discapacitat incremental vinculada a l'envelliment previst de la població.

La traducció de les actuacions de la Fundació en un grau alt de cobertura sobre la població 

a qui va dirigida comporta beneficis molt rellevants:

• Beneficis en el sector salut: els coneixements derivats de la investigació per a la 

prevenció de la demència més prevalent, l'Alzheimer, repercutiran en una 

disminució dels costos totals vinculats a la discapacitat progressiva.

• Beneficis en el camp de les polítiques sanitàries i de recerca: el fruit de la 

investigació contribueix a informar del procés de presa de decisions en polítiques 

de salut i recerca i fer-les executives.

• Beneficis socioeconòmics: sens dubte, vivim més, però volem viure millor. Somiem 

amb un futur sense Alzheimer en què fer-nos grans sigui una etapa més de la vida, 

amb plenitud per gaudir-la.

Compliment dels principis horitzontals (desenvolupament 

sostenible, igualtat entre homes i dones i principi de no 

discriminació) i de la normativa medi ambiental

Mesures d’integració per a persones discapacitades

A la FPM es treballa de la mà de proveïdors corresponsables. No només s'exigeix que els 

proveïdors respectin els drets humans, compleixin la legislació vigent i minimitzin l'impacte 

sobre el medi ambient, sinó també es valora positivament aquelles empreses i entitats que 

integren a la seva plantilla persones amb risc d'exclusió social i/o discapacitat.
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En aquest sentit, a continuació s'esmenten tres dels col·laboradors de la Fundació que 

treballen per a la inclusió laboral de col·lectius vulnerables:

• Programa Incorpora de la Fundació Bancària "la Caixa": s'han integrat a la 

plantilla de la Fundació Pasqual Maragall tres persones procedents del 

Programa incorpora, amb resultats excel·lents.

• Centre Especial de Treball Fundació Esclerosi Múltiple (FEM-CET).

• Fundació Ginesta: des del centre especial de treball "Interpas" de la Fundació 

Ginesta se centralitza tot el correu postal massiu a enviar els voluntaris ALFA 

amb la informació corresponent a l'evolució de l'estudi i també tota la 

documentació que es fa arribar periòdicament als socis com a certificats 

fiscals, memòries abreujades, entre altres.

Mesures de no-discriminació per raó de sexe

Tal com estableix el punt 6 del Codi de bones pràctiques en transparència i rendició de 

comptes de la Fundació Pasqual Maragall, aprovat pel Patronat el passat juny de 2014: 

“En els processos de selecció i contractació de personal, la Fundació Pasqual Maragall 

manté una política basada en els principis generals d’objectivitat, no-discriminació, 

mèrit, capacitat i igualtat d’oportunitats, garantint l’accés a l’ocupació, en igualtat de 

condicions, als grups minoritaris.“

Abans de l'inici de qualsevol procés de selecció, es defineixen els perfils de les places 

vacants, tenint en compte les necessitats de l'organització, la complementarietat dels 

integrants, la formació, la motivació, la diversitat i la identificació amb els objectius de la 

Fundació. Totes les posicions es publiquen a la web de la Fundació i també a portals 

especialitzats.

Actualment el personal 

laboral de la FPM i la 

BBRC al final del 2017 

són 65 persones, 42 

dones i 23 homes.
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Mesures mediambientals

El projecte es va dissenyar impulsant els criteris de construcció eficient i ambiental. 

L’edifici va obtenir la qualificació energètica B, que és la segona categoria més eficient 

de l’escala. Aquesta qualificació mesura aspectes com les emissions anuals de CO2, el 

consum anual d'energia primària no renovable i la demanda energètica anual de 

calefacció i refrigeració, entre d'altres indicadors.

Sinergies amb altres polítiques o instruments d'intervenció 

pública

Un aspecte fonamental de la recerca en la malaltia d'Alzheimer preclínica rau en la 

necessitat d'esforços de col·laboració entre els grups de recerca i les parts interessades 

involucrades (agències de finançament, participants en l'estudi, agències reguladores, 

etc.). Els estudis en curs més rellevants amb què s'està col·laborant activament són els 

següents:

• Prevenció europea de la demència d'Alzheimer (EPAD). L'European 

Prevention of Alzheimer's Dementia (EPAD) és una col·laboració a escala 

europea entre el sector acadèmic i el sector privat per a l'assaig de 

tractaments innovadors en la prevenció de la malaltia d'Alzheimer.

• Amyloid Imaging per a la Prevenció d'Alzheimer's Disease (AMYPAD). 

AMYPAD és el projecte col·laboratiu més gran dut a terme a Europa amb 

l'objectiu de millorar la comprensió, el diagnòstic i el tractament de la malaltia 

d'Alzheimer mitjançant la utilització d'imatges de PET de ß-amiloide.

• Tribeka Imaging Platform (Tri Barcelona, Edinburgh i Karolinska). Tribeka és 

un consorci per identificar les alteracions cerebrals prèvies a l'inici dels 

símptomes de la malaltia d'Alzheimer i d'altres malalties neurodegeneratives.

• Aetionomy - Organising Mechanistic Knowledge about 

Neurodegenerative Diseases for the Improvement of Drug Development 

and Therapy (AETIONOMY). El projecte neix per respondre a la necessitat 

de reformular la taxonomia de les malalties humanes.

Finalment, per a l'execució dels projectes, el BBRC col·labora amb altres institucions 

que fan funcions complementàries de la investigació de camp realitzada a l'Edifici de 

la Fundació Pasqual Maragall.




