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Departament d’Economia i Finances
Direccié General de Pressupostos Apartat OD IV B

VALORACIO DE L’INFORME D’IMPACTE ECONOMIC | SOCIAL

Nom de la proposta

L’adquisicié de 245 vehicles per a la DG dels Agents Rurals, 1 vehicle per ala DG de
Protecci6 Civil i 1 vehicle per al Servei Territorial d’Interior a I'Alt Pirineu i Aran

Departament impulsor

Departament d’Interior i Seguretat Publica

Impacte pressupostari

Inversio: 19.188.419,58€ (IVA inclos)
Import corresponent a 247 vehicles, que donaran servei durant 5 anys (60 mesos).

Descripcié breu

Ambit: Justicia i Seguretat

Les DG dels Agents Rurals, DG de Proteccio Civil i Servei Territorial d’Interior a 'Alt
Pirineu i Aran vol adquirir 247 vehicles per a la renovacié i ampliacio de la seva flota:
136 seran de substitucié i 111 seran d’ampliacié.

Per tal d’assolir la provisié d’aquests vehicles, en l'informe s’analitzen dues alternati-
ves de finangament: 'arrendament i la compra.

Documents que s’examinen

- Informe d’'Impacte Econdmic i Social de I'adquisicio de 247 vehicles per a la DG
dels Agents Rurals, DG de Proteccio Civil i Servei Territorial d’Interior a 'Alt Piri-
neu i Aran

- Excel Annex: Comparativa costos adquisicio 247 vehicles DGAR (Excel)
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VALORACIO DE L’INFORME D’IMPACTE ECONOMIC | SOCIAL (IES):
1. Definicié de la necessitat, dels objectius i abast del projecte

El Cos d’Agents Rurals compta amb una flota de vehicles que sén necessaris per
desenvolupar les funcions de propies del Cos. Segons el previst en el Pla Estratégic
del Cos d’Agents Rurals per al periode 2019-2024, al llarg dels darrers anys s’han in-
corporant nous agents. Aquest fet implica haver de dotar de vehicles nous els efectius
que s’incorporen al Cos d’Agents Rurals, a més de cobrir noves necessitats detectades.

Actualment, el parc mobil compta amb una flota de 334 vehicles de diferents tipologies,
78 dels quals sén de propietat i 256 son d’arrendament.

La iniciativa presentada planteja la contractacié 247 vehicles per a renovar i ampliar el
parc mobil. D’aquests:

- 136 son per substituir vehicles antics que finalitzen el contracte i s’han de retornar
a les empreses adjudicataries.

- 111 s6n d’ampliacio per dotar de vehicles els nous efectius que s’incorporen al Cos
d’Agents Rurals i per donar resposta a les noves necessitats.

Es fan diferents lots en funcié del tipologia de vehicles:

- 70 vehicles tot terreny pick-up patrulla retolat

- 5 vehicles tot terreny pick up, no retolats

- 2tot terreny pick up control fauna, retolats

- 6 tot terreny pick up control fauna, no retolats

- 10 tot terreny pick up recollida d'animals, retolats

- 5 tot terreny pick up canina, retolats

- 5 furgonetes drons unitat RPAS 4x4, retolades

- 2 furgonetes drons unitat RPAS 4x4, no retolades

- 7 furgonetes d’atestats, retolades

- 1 furgoneta de transport amb plataforma, retolada

- 5 furgonetes petites de carrega, no retolades

- 6 furgonetes de transport de personal

- 1 furgoneta transport canina

- 120 vehicles tot terreny patrulla

- 1 furgoneta per a I'operativa territorial de proteccio civil
- 1 tot cami no identificat per al Servei Territorial d’Interior a I'Alt Pirineu i Aran
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Es plantegen els objectius segients:

- Millorar la gestio i disponibilitat del parc mobil, diversificant el model dels vehicles
amb una major seguretat activa.

- Actualitzar els equipaments de seguretat dels vehicles, amb la integracié de més
tecnologia i connectivitat, aportant més seguretat activa i passiva.

- Minimitzar la baixa de vehicles per avaries greus.

En general, la justificacié de necessitats es basa en la renovacié dels vehicles per ven-
ciments de contractes anteriors o per necessitats d’ampliacié del cos, com les unitats
del grup cani o les unitats mobils per fer tasques administratives. També s’especifiquen
els vehicles necessaris per adaptar a la unitat de drons RPAS (Remotely Piloted Aircraft
System), unitat especial funcional, el qual assumeix amb caracter exclusiu la utilitzacio
d’aeronaus no tripulades en el desenvolupament de les funcions de vigilancia, inspec-
cio, investigacié i col-laboracio en la gestié integral propies del Cos d’Agents Rurals.

Recomanaci¢ 1: Caldria explicar amb dades quantitatives la necessitat i proble-
matica actual, i la seva relaci6 amb el volum d’activitat dels diferents cossos en
cada camp. Convindria donar dades del nombre de vehicles actuals amb avaries
greus, 0 quins serveis no es podrien fer sense aquests vehicles.

Recomanacio 2: Cal definir de forma precisa es impactes esperats. Establint les
corresponents fites a assolir a mig i llarg termini, per poder fer un seguiment de com
aquesta iniciativa impacte en la resolucié d’incidents, temps d’activitat o guanys en
eficiencies i eficacia. Els indicadors cal que estiguin definits en termes SMART:
especifics, mesurables, assolibles, realistes i referenciats en el temps.

2. ldentificaci6 de les alternatives

Les alternatives que es consideren per assolir la provisio dels 247 vehicles fan referén-
cia al sistema de finangament d’aquests. Se’n plantegen i analitzen dues:

1- Arrendament dels vehicles sense opcié de compra: inclou el lliurament dels vehicles
degudament transformats d’acord amb les prescripcions tecniques, el servei de
manteniment i 'asseguranga a tot risc, per un periode de 60 mesos (5 anys).

2- Adaquisicid dels vehicles: inclou la compra dels vehicles ja transformats, pero implica
assumir, a part, els manteniments i les assegurances dels vehicles.
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Recomanacio 3: D’acord amb la Guia d’avaluacié econdmica de la Generalitat de
Catalunya caldria haver definit alternatives tenint en compte diferents nivells de co-
bertura, instruments, formes de gestid, implementacions o sistemes de financga-
ment. En aquest cas, seria recomanable analitzar també diferents tipologies de ve-
hicles, i comparar-les, en quant a costos i beneficis, amb la iniciativa proposada.

3. Identificacié i quantificacié dels costos i beneficis

Per tal que les dues alternatives siguin facilment comparables s’ha suposat que en
ambdéds casos el termini de lliurament dels vehicles sera el mateix i que els vehicles
seran exactament els mateixos. D’aquesta manera, s’assumeix que els beneficis soci-
als esperats de la renovacio i ampliacié de la flota en termes de millora de la capacitat
operativa, estalvi de carburant i reduccié de les emissions, serien exactament els ma-
teixos en totes dues alternatives i que, per tant, la diferéncia entre l'una i I'altra la de-
terminara essencialment els costos associats a cadascuna d’elles.

Les dues opcions es comparen duent a terme una analisi cost-benefici en termes fi-
nancers. S'analitzen els mateixos costos i beneficis en ambdues i es fa servir una taxa
de descompte del 4%, seguint les recomanacions de la Comissi6 Europea per a anali-
sis en termes financers.

L’horitz6 temporal considerat és de 5 anys (60 mesos) a partir de la data de lliurament
dels vehicles, de manera que s’allarga fins al 31 de desembre de 2030.

- Alternativa 1: arrendament dels vehicles

Els costos considerats son les quotes mensuals, que inclouen la transformacié dels
vehicles, el servei de manteniment i I'assegurancga a tot risc. El pressupost de licitacio
total és d’15.858.198,00 euros sense I'lVA. La despesa total, amb IVA del 21% inclos,
ascendeix a 19.188.419,58 €, d’acord amb el detall per lots segtient:
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LoT Q“(ﬁmxg"g;“ UNITATS | MESOS TOT#ACngIEQCTE
LoT1 156037 € 70 60 6.501.354,00 €
LoT2 152460 € 5 60 457.380,00 €
LoT3 166738 € 2 60 200.085,60 €
LoT 4 1591.15€ 6 60 57281400 €
LoTS5 159062 € 10 60 959.772,00 €
LoT6 185251 € 5 60 §55.753,00 €
LoT7 229658 € 5 60 688.974,00 €
LoTs 220658 € 2 60 275.589,60 €
LoT9 229658 ¢€ 7 60 964.563,60 €
LOT 10 165286 € | 60 99.171,60€
Lot 11 74657 € 5 60 223.971,00€
LoT 12 110836 € 6 60 399.009.60 €
LOT 13 1905.75€ 1 60 11434500 €
LOT 14 959,53 € 120 60 6.908.616,00 €
LOT 15 220658 € 1 60 137.794 80 €
LOT 16 653,76 € 1 60 3922578 €
TOTAL 247 19.188.419,58 €

A l'informe es detalla la distribucié de les anualitats, d’acord amb la data prevista de

lliurament:

ANY TOTAL AMB IVA
2025 878.074,25€
2026 383768302€
2027 383768302€
2028 383768302 €
2029 383768302€
2030 2.950.609,66 €

TOTAL 10.188.419,58 €

- Alternativa 2: adquisicié dels vehicles

GENERALITAT DE CATALUNYA

Els costos considerats son els d’adquisici6 i transformacié dels vehicles, aixi com les
assegurances a tot risc i el manteniment dels vehicles.

Per al calcul del cost de compra s’ha consultat el preu de mercat dels diferents models
a contractar. Els preus unitaris de compra i els preus de les transformacions necessa-
ries en funcié de la tipologia dels vehicles de cada lot serien els seglents:
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IMPORT UNITARI (IVA NO INCLOS) M,LthEI{():?.ITl_Rglo MPORT TOTAL
LOT | UNITATS COMPRA TRANSFORMACIO TOTAL + TRANSPORT DEL LOT
(IVAINCLOS)

1 70 41.691.85 17.640,00 79.613,64 6.464,55 | 5572.055,08 €
2 5 41.691.85 14.385,00 75.675,09 6.464,55 ITB.IT54T €
3 2 41.691,85 21.420,00 84.187,44 6.464,55 168.374,89 €
4 6 41.691,85 18.480,00 80.630,04 6.464,55 483.780,26 €
5 10 41.691,85 16.590,00 78.343,14 6.464,55 783.431,44 €
[ 5 41.691.85 24.150,00 87.490,74 6.464,55 437.453,72 €
7 5 4018571 40.950,00 118.223,78 7.569,89 591.118,88 €
8 2 40.18571 40.950,00 118.223,78 7.569,89 236.447,55 €
9 7 40.18571 40.950,00 118.223,78 7.569,89 827.566,43 €
10 1 39.625.26 17.955,00 77.125,39 6.159,73 7712539 €
1 5 18.596,78 5.250,00 30.304,61 1.198,35 151.523,04 €
12 6 31.072.41 5.250,00 46.117,15 1.790,94 276.702,92 €
13 1 40.18571 12.075,00 83.285,03 7.569,89 83.285,03 €
14 120 24.379,96 9.660,00 42.970,74 1.473,05 | 5156.489,05€
15 1 49.185,71 40.950,00 118.223,78 7.569,89 118.223,78 €
16 1 20.449,24 0,00 26.300,05 1.286,34 26.300,05 €
TOTAL 15.369.152,98 €

Els imports anuals de les assegurances a tot risc i dels manteniments que s’han con-
siderat per a aquest informe han estat els segients:

IMPORT UNITARI ANUAL DESPESES

Lot UNITATS TMPORT TOTAL UL

ASSEGURANCA | MANTENIMENT | TOTAL DESPESES
ANUAL

123456 98 1200€ 900€ 2100€ 205.800€ 1.029.000 €
TESD. 17 1250 1020€ 22m¢ SESSOE RS
11 5 725€ 1020€ 1745€ 8725€ 43.625€
12 5 750€ 1.020€ 1770 € 108620 € 53.100 €
14,16 121 650 € 720€ 1370€ 165.770€ 828.850 €
TOTAL 429505€ 2147525 €

Recomanacio 4: Caldria justificar els imports de les assegurances i els costos
de manteniment aixi com indicar si s’han comptabilitzat possibles costos de
gestio i d’administracio.

Un cop tinguts en compte els costos anteriors, els costos anuals estimats de I'opcié de
compra que es presenten a l'informe son els seglients:

ANY TOTAL
2025 10.067 51842 €
2026 583143455 €
2027 42950500 €
2028 42950500 €
2029 42950500 €
2030 32021000 €
TOTAL 17.516.677,98 €

Carrer del Foc 57, Edifici A
08038 Barcelona

Teléfon: 93 316 20 00
Telefax: 93 316 21 10

Doc.original signat per: Document electronic garantit amb signatura electronica. Podeu verificar la seva integritat al
Esther Pallarols Llinas web csv.gencat.cat fins al 03/06/2028
14/11/2024

. . . L L Data creaci6 copia:
Original electronic / Copia electronica auténtica 03/06/2025 12:20:14

CODI SEGUR DE VERIFICACIO

T T

01FBXX46MO80L3N5279449WD74NHFKU7




(I
N

GENERALITAT DE CATALUNYA

Generalitat
de Catalunya

Generalitat de Catalunya
Departament d’Economia i Finances
Direccié General de Pressupostos

Per (ltim, s’ha descomptat dels costos del darrer any el valor residual que tindran els
vehicles un cop hagin transcorregut 5 anys. S’ha assumit que la depreciacié és lineal.

En el cas de la compra, s’han considerat els anys de vida util seglients:

- 6 anys per als vehicles lleugers. Es tracta de vehicles d’Us intensiu, per diversos con-
ductors i en 'ambit rural.

- 7 anys per als tot terreny pick-up.

- 8 anys per a les furgonetes amb transformacions especials.

Aixi, el valor residual dels vehicles en I'alternativa compra al final del cinqué any seria
de 2.594.282,54 euros, d’'acord amb la taula segient:

IMPORT TOTAL ANYS DE VALOR RESIDUAL
LOT UNITATS COMPRA VIDA UTIL TOTAL LOT
(IVAINCLOS)

1 70 50447 14 € T 1.008.942,77 €
2 5 50447 14 € 7 72.067,34 €
3 2 50447 14 € T 28.826,94 €
4 ] 50447 14 € 7 86.480,81 €
5 10 50447 14 € 7 144.134,68 €
] 5 50447 14 € 7 72.067,34 €
7 5 5951471 € a 111.590,08 €
8 2 5951471 € a 44.636,03 €
9 7 5951471 € a 156.226,11 €
10 1 47.946,56 € a 17.979,96 €
11 5 2250210 € 6 18.751,75 €
12 6 3750762 € (3] 37.507,62 €
13 1 5951471 € a 22.318,02 €
14 120 2049975 € 6 589.995,03 €
15 1 5951471 € a 178.544,13 €
16 1 2474358 € 6 412393 €
TOTAL 247 467.436,24 € 2.504.282 54 €

4. Seleccio i justificacié de I'alternativa escollida

Els resultats en termes de valor actual net (VAN) dels costos de les dues alternatives
considerades, i tenint en compte I'efecte del valor residual, son els seguents:

ANUALITATS ARRENDAMENT COMPRA DIFERENCIA
2025 47807425 € 10.067.518 42 € -9.189.444 17 €
2026 383768392 € 583143455 € -1.993.750.64 €
2027 3.83768302¢€ 429 505,00 € 3.408.178,92 €
2028 3.83768392€ 42950500 € 3.408.178,92 €
2029 383768392€ 429.505,00€ 3.408.178,92 €
2030 29509 609,66 € 329.210,DD€1 2.630.399,66 €

TOTAL 19.188.419,58 € 17.516.677,98 € 1.671.741,60 €
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CONCEPTE ARRENDAMENT COMPRA DIFERENCIA
Valor Actual Net 16.577.930,04 € 14.383.668,35 € 2.194.262,59 €

D’acord amb les dades presentades, I'alternativa de compra presenta uns millors re-
sultats potencials. No obstant, a I'informe presentat s’argumenta que I'opcié preferida
és l'arrendament ja que:

- Atén millor a les disponibilitats pressupostaries del Departament, al no requerir un
desemborsament inicial de 10 M d’euros, el qual tindria un impacte considerable en
els pressupostos de 2025.

- L’'opcié de compra comporta una serie de costos que, si bé no sén quantificables,
son rellevants:

o L’Administracié no preveu la contractacié d’assegurances a tot risc i, a més, en
el mercat no son frequents aquests tipus de productes, ja que s’han d’adaptar
a les caracteristiques dels vehicles policials. Amb tot, la contractacio de les as-
segurances requerides es fa complicada. En canvi, I'opcié d’arrendament inclou
assegurances a tot risc.

o Els vehicles de propietat comporten una série de despeses de gestié de les
assegurances, i de gestié dels manteniments i reparacions, que son dificilment
quantificables, perd que dificulten I'operativa diaria del Cos d’Agents Rurals.

o Alfinal de la seva vida util, el desmuntatge i emmagatzematge dels vehicles fins
al seu desballestament comportaria una série de costos. En I'opcié de rénting
aquests costos no s’haurien d’assumir.

Aixi doncs, I’arrendament dels vehicles és I'alternativa triada pel Departament per
a disposar de 247 vehicles per renovar i ampliar la flota.

Recomanacio 5: Aquests aspectes que es consideren determinants per a
I'eleccié de l'alternativa caldria haver-los tingut en compte en 'analisi inicial, i
per tant haver previst uns costos de gestid, un cost de les assegurances a tot
risc de mercat, aixi com els costos de deshallestament dels vehicles.

5. Analisi de sensibilitat

L’informe incorpora un analisi de sensibilitat que contempla I'efecte d’'una disminucio
del 5% en els preus d’adjudicacio dels contractes d’arrendament.

Aixi, els imports associats a les opcions plantejades serien els seglents:
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ANUALITATS ARRENDAMENT COMPRA DIFERENCIA
2025 83417054 € | 10.067.518,42€ -9.233.34788 €
2026 364579972 € 5831434 55€ -2.185.634 83 €
2027 364579972 € 429.505,00 € 321620472 €
2028 364579972 € 429 505,00 € 32M6.20472€
2029 364579972 € 429.505,00 € 321620472 €
2030 281162918 € 329.210,00 € 248241918 €

TOTAL 18.228.998,60 € | 17.516.677,98 € 712.320,62 €
ARRENDAMENT COMPRA DIFERENCIA

Valor Actual Net
15.749.034,39 € | 14.383.668,35 € 1.365.366,04 €

Per tant, la reduccio final dels preus dels contractes d’arrendament d’'un 5% respecte
els imports de licitacio, la diferéncia del VAN entre I'arrendament dels vehicles a 5 anys
i la compra es redueix a 1.365.366,04 euros.

6. Sistemade seguiment i avaluacio

El sistema de seguiment es fa referéncia a un formulari on es comparara, posteriorment
a 'acta de lliurament, la comparativa dels preus previstos amb els preus d’adjudicacio.

Recomanacio 6: Caldria fer seguiment també d’altres aspectes com les actua-
cions que es realitzen amb les diferents tipologies de vehicles, hores de dispo-
nibilitat o les incidéncies per tal d’obtenir evidéncies per a futures actuacions.

7. Valoracio final

Aquesta iniciativa busca renovar els vehicles que finalitzen el seu contracte d’arrenda-
ment aixi com ampliar el parc mobil per tal de dotar de vehicles als nous efectius del
Cos d’Agents Rurals.

En l'informe es presenta una analisi cost-benefici en termes financers on es comparen
dues opcions, compra i arrendament dels vehicles. El resultat de I'analisi mostra que
I'opcié de compra seria la potencialment més avantatjosa. No obstant, es raona que no
es considera viable donada la dificultat d’encaix en els escenaris pressupostaris actuals,
i per aixo es proposa fer un contracte d’arrendament.

Tenint en compte que en els darrers expedients de compra de vehicles, de I'analisi efec-
tuada es desprén que la opcié que presenta uns resultats més favorables és la compra,
gue en aquest cas s’ha de descartar per la disponibilitat pressupostaria, es recomana
que en els propers anys aquest resultat es tingui en compte.
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08038 Barcelona
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GENERALITAT DE CATALUNYA

Generalitat
de Catalunya

Generalitat de Catalunya
Departament d’Economia i Finances
Direccié General de Pressupostos

La directora general de Pressupostos

Carrer del Foc 57, Edifici A
08038 Barcelona

Teléfon: 93 316 20 00
Telefax: 93 316 21 10

La valoracié d’aquesta direccié és que aquesta unitat directiva no s’oposa a la trami-
tacio de la proposta, perd es recomana que es tinguin en compte les observacions
efectuades.

D’acord amb tot allo exposat, es dona el vistiplau a la iniciativa per a ser aprovada
i programada en funci6 de les disponibilitats pressupostaries i les prioritats dins
del marc dels escenaris pressupostaris a mitja termini.
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