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VALORACIÓ DE L’INFORME D’IMPACTE ECONÒMIC I SOCIAL 

 

 

Nom de la proposta 

 

 

 

 

 

Departament impulsor 

 

 

 

 

Impacte pressupostari 

 

 

 

 

Descripció breu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documents que s’examinen 

 

 

 

 

 

  

N. SIGOV SIG24ISP1921 

Apartat OD IV B 

L’adquisició de 245 vehicles per a la DG dels Agents Rurals, 1 vehicle per a la DG de 
Protecció Civil i 1 vehicle per al Servei Territorial d’Interior a l’Alt Pirineu i Aran 

Departament d’Interior i Seguretat Pública  

Inversió: 19.188.419,58€ (IVA inclòs) 
Import corresponent a 247 vehicles, que donaran servei durant 5 anys (60 mesos). 

Àmbit: Justícia i Seguretat 
 
Les DG dels Agents Rurals, DG de Protecció Civil i Servei Territorial d’Interior a l’Alt 
Pirineu i Aran vol adquirir 247 vehicles per a la renovació i ampliació de la seva flota: 
136 seran de substitució i 111 seran d’ampliació. 
 
Per tal d’assolir la provisió d’aquests vehicles, en l’informe s’analitzen dues alternati-
ves de finançament: l’arrendament i la compra. 

- Informe d’Impacte Econòmic i Social de l’adquisició de 247 vehicles per a la DG 
dels Agents Rurals, DG de Protecció Civil i Servei Territorial d’Interior a l’Alt Piri-
neu i Aran 

- Excel Annex: Comparativa costos adquisició 247 vehicles DGAR (Excel) 
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VALORACIÓ DE L’INFORME D’IMPACTE ECONÒMIC I SOCIAL (IIES): 

 

1. Definició de la necessitat, dels objectius i abast del projecte 

 

El Cos d’Agents Rurals compta amb una flota de vehicles que són necessaris per 

desenvolupar les funcions de pròpies del Cos. Segons el previst en el Pla Estratègic 

del Cos d’Agents Rurals per al període 2019-2024, al llarg dels darrers anys s’han in-

corporant nous agents. Aquest fet implica haver de dotar de vehicles nous els efectius 

que s’incorporen al Cos d’Agents Rurals, a més de cobrir noves necessitats detectades.    

 

Actualment, el parc mòbil compta amb una flota de 334 vehicles de diferents tipologies, 

78 dels quals són de propietat i 256  són d’arrendament.  

 

La iniciativa presentada planteja la contractació 247 vehicles per a renovar i ampliar el 

parc mòbil. D’aquests: 

 
- 136 són per substituir vehicles antics que finalitzen el contracte i s’han de retornar 

a les empreses adjudicatàries.  
 

- 111 són d’ampliació per dotar de vehicles els nous efectius que s’incorporen al Cos 
d’Agents Rurals i per donar resposta a les noves necessitats.  

 
Es fan diferents lots en funció del tipologia de vehicles: 

 

- 70 vehicles tot terreny pick-up patrulla retolat 

- 5 vehicles tot terreny pick up, no retolats 

- 2 tot terreny pick up control fauna, retolats 

- 6 tot terreny pick up control fauna, no retolats 

- 10 tot terreny pick up recollida d'animals, retolats 

- 5 tot terreny pick up canina, retolats 

- 5 furgonetes drons unitat RPAS 4x4, retolades 

- 2 furgonetes drons unitat RPAS 4x4, no retolades 

- 7 furgonetes d’atestats, retolades 

- 1 furgoneta de transport amb plataforma, retolada 

- 5 furgonetes petites de càrrega, no retolades 

- 6 furgonetes de transport de personal 

- 1 furgoneta transport canina 

- 120 vehicles tot terreny patrulla 

- 1 furgoneta per a l’operativa territorial de protecció civil 

- 1 tot camí no identificat per al Servei Territorial d’Interior a l’Alt Pirineu i Aran 
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Es plantegen els objectius següents:  

 

- Millorar la gestió i disponibilitat del parc mòbil, diversificant el model dels vehicles 

amb una major seguretat activa.  

 

- Actualitzar els equipaments de seguretat dels vehicles, amb la integració de més 

tecnologia i connectivitat, aportant més seguretat activa i passiva. 

 
- Minimitzar la baixa de vehicles per avaries greus. 

 

En general, la justificació de necessitats es basa en la renovació dels vehicles per ven-

ciments de contractes anteriors o per necessitats d’ampliació del cos, com les unitats 

del grup caní o les unitats mòbils per fer tasques administratives. També s’especifiquen 

els vehicles necessaris per adaptar a la unitat de drons RPAS (Remotely Piloted Aircraft 

System), unitat especial funcional, el qual assumeix amb caràcter exclusiu la utilització 

d’aeronaus no tripulades en el desenvolupament de les funcions de vigilància, inspec-

ció, investigació i col·laboració en la gestió integral pròpies del Cos d’Agents Rurals. 

 

Recomanació 1:  Caldria explicar amb dades quantitatives la necessitat i proble-

màtica actual, i la seva relació amb el volum d’activitat dels diferents cossos en 

cada camp. Convindria donar dades del nombre de vehicles actuals amb avaries 

greus, o quins serveis no es podrien fer sense aquests vehicles. 

 

Recomanació 2:  Cal definir de forma precisa es impactes esperats. Establint les 

corresponents fites a assolir a mig i llarg termini, per poder fer un seguiment de com 

aquesta iniciativa impacte en la resolució d’incidents, temps d’activitat o guanys en 

eficiències i eficàcia. Els indicadors cal que estiguin definits en termes SMART: 

específics, mesurables, assolibles, realistes i referenciats en el temps.  

 

 

 

2. Identificació de les alternatives 

 

Les alternatives que es consideren per assolir la provisió dels 247 vehicles fan referèn-

cia al sistema de finançament d’aquests. Se’n plantegen i analitzen dues: 

 

1- Arrendament dels vehicles sense opció de compra: inclou el lliurament dels vehicles 

degudament transformats d’acord amb les prescripcions tècniques, el servei de 

manteniment i l’assegurança a tot risc, per un període de 60 mesos (5 anys). 

 

2- Adquisició dels vehicles: inclou la compra dels vehicles ja transformats, però implica 

assumir, a part, els manteniments i les assegurances dels vehicles. 
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Recomanació 3:  D’acord amb la Guia d’avaluació econòmica de la Generalitat de 

Catalunya caldria haver definit alternatives tenint en compte diferents nivells de co-

bertura, instruments, formes de gestió, implementacions o sistemes de finança-

ment. En aquest cas, seria recomanable analitzar també diferents tipologies de ve-

hicles, i comparar-les, en quant a costos i beneficis, amb la iniciativa proposada.  

 

 

3. Identificació i quantificació dels costos i beneficis 

 

Per tal que les dues alternatives siguin fàcilment comparables s’ha suposat que en 

ambdós casos el termini de lliurament dels vehicles serà el mateix i que els vehicles 

seran exactament els mateixos. D’aquesta manera, s’assumeix que els beneficis soci-

als esperats de la renovació i ampliació de la flota en termes de millora de la capacitat 

operativa, estalvi de carburant i reducció de les emissions, serien exactament els ma-

teixos en totes dues alternatives i que, per tant, la diferència entre l’una i l’altra la de-

terminarà essencialment els costos associats a cadascuna d’elles. 

 

Les dues opcions es comparen duent a terme una anàlisi cost-benefici en termes fi-

nancers. S’analitzen els mateixos costos i beneficis en ambdues i es fa servir una taxa 

de descompte del 4%, seguint les recomanacions de la Comissió Europea per a anàli-

sis en termes financers.   

 

L’horitzó temporal considerat és de 5 anys (60 mesos) a partir de la data de lliurament 

dels vehicles, de manera que s’allarga fins al 31 de desembre de 2030. 

 
- Alternativa 1: arrendament dels vehicles 

 

Els costos considerats són les quotes mensuals, que inclouen la transformació dels 

vehicles, el servei de manteniment i l’assegurança a tot risc. El pressupost de licitació 

total és d’15.858.198,00 euros sense l’IVA. La despesa total, amb IVA del 21% inclòs, 

ascendeix a 19.188.419,58 €, d’acord amb el detall per lots següent: 
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A l’informe es detalla la distribució de les anualitats, d’acord amb la data prevista de 

lliurament: 

 

 
 

 

 
- Alternativa 2: adquisició dels vehicles 

 

Els costos considerats són els d’adquisició i transformació dels vehicles, així com les 

assegurances a tot risc i el manteniment dels vehicles. 

 

Per al càlcul del cost de compra s’ha consultat el preu de mercat dels diferents models 

a contractar. Els preus unitaris de compra i els preus de les transformacions necessà-

ries en funció de la tipologia dels vehicles de cada lot serien els següents: 
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Els imports anuals de les assegurances a tot risc i dels manteniments que s’han con-

siderat per a aquest informe han estat els següents: 

 

 
 

Recomanació 4: Caldria justificar els imports de les assegurances i els costos 

de manteniment així com indicar si s’han comptabilitzat possibles costos de 

gestió i d’administració.  

 

Un cop tinguts en compte els costos anteriors, els costos anuals estimats de l’opció de 

compra que es presenten a l’informe són els següents: 
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Per últim, s’ha descomptat dels costos del darrer any el valor residual que tindran els 

vehicles un cop hagin transcorregut 5 anys. S’ha assumit que la depreciació és lineal.  

 

En el cas de la compra, s’han considerat els anys de vida útil següents:  

- 6 anys per als vehicles lleugers. Es tracta de vehicles d’ús intensiu, per diversos con-

ductors i en l’àmbit rural.  

- 7 anys per als tot terreny pick-up.  

- 8 anys per a les furgonetes amb transformacions especials.  

 

Així, el valor residual dels vehicles en l’alternativa compra al final del cinquè any seria 

de 2.594.282,54 euros, d’acord amb la taula següent: 

 

 
 

4. Selecció i justificació de l’alternativa escollida 

 

Els resultats en termes de valor actual net (VAN) dels costos de les dues alternatives 

considerades, i tenint en compte l’efecte del valor residual, són els següents: 
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D’acord amb les dades presentades, l’alternativa de compra presenta uns millors re-

sultats potencials. No obstant, a l’informe presentat s’argumenta que l’opció preferida 

és l’arrendament ja que: 

 

- Atén millor a les disponibilitats pressupostàries del Departament, al no requerir un  

desemborsament inicial de 10 M d’euros, el qual tindria un impacte considerable en 

els pressupostos de 2025. 

 

- L’opció de compra comporta una sèrie de costos que, si bé no són quantificables, 

són rellevants: 

 
o L’Administració no preveu la contractació d’assegurances a tot risc i, a més, en 

el mercat no són freqüents aquests tipus de productes, ja que s’han d’adaptar 

a les característiques dels vehicles policials. Amb tot, la contractació de les as-

segurances requerides es fa complicada. En canvi, l’opció d’arrendament inclou 

assegurances a tot risc. 

o Els vehicles de propietat comporten una sèrie de despeses de gestió de les 

assegurances, i de gestió dels manteniments i reparacions, que són difícilment 

quantificables, però que dificulten l’operativa diària del Cos d’Agents Rurals. 

o Al final de la seva vida útil, el desmuntatge i emmagatzematge dels vehicles fins 

al seu desballestament comportaria una sèrie de costos. En l’opció de rènting 

aquests costos no s’haurien d’assumir. 

 

Així doncs, l’arrendament dels vehicles és l’alternativa triada pel Departament per 

a disposar de 247 vehicles per renovar i ampliar la flota. 

 
Recomanació 5: Aquests aspectes que es consideren determinants per a 

l’elecció de l’alternativa caldria haver-los tingut en compte en l’anàlisi inicial, i 

per tant haver previst uns costos de gestió, un cost de les assegurances a tot 

risc de mercat, així com els costos de desballestament dels vehicles.  

 
 
 

5. Anàlisi de sensibilitat 

 

L’informe incorpora un anàlisi de sensibilitat que contempla l’efecte d’una disminució 

del 5% en els preus d’adjudicació dels contractes d’arrendament.  

 

Així, els imports associats a les opcions plantejades serien els següents: 
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Per tant, la reducció final dels preus dels contractes d’arrendament d’un 5% respecte 

els imports de licitació, la diferència del VAN entre l’arrendament dels vehicles a 5 anys 

i la compra es redueix a 1.365.366,04 euros. 

 
 
6. Sistema de seguiment i avaluació 

 

El sistema de seguiment es fa referència a un formulari on es compararà, posteriorment 

a l’acta de lliurament, la comparativa dels preus previstos amb els preus d’adjudicació. 

 

Recomanació 6: Caldria fer seguiment també d’altres aspectes com les actua-

cions que es realitzen amb les diferents tipologies de vehicles, hores de dispo-

nibilitat o les incidències per tal d’obtenir evidències per a futures actuacions.  

 

 
7. Valoració final 

 

Aquesta iniciativa busca renovar els vehicles que finalitzen el seu contracte d’arrenda-

ment així com ampliar el parc mòbil per tal de dotar de vehicles als nous efectius del 

Cos d’Agents Rurals.  

 

En l’informe es presenta una anàlisi cost-benefici en termes financers on es comparen 

dues opcions, compra i arrendament dels vehicles. El resultat de l’anàlisi mostra que 

l’opció de compra seria la potencialment més avantatjosa. No obstant, es raona que no 

es considera viable donada la dificultat d’encaix en els escenaris pressupostaris actuals, 

i per això es proposa fer un contracte d’arrendament. 

 

Tenint en compte que en els darrers expedients de compra de vehicles, de l’anàlisi efec-

tuada es desprèn que la opció que presenta uns resultats més favorables és la compra,  

que en aquest cas s’ha de descartar per la disponibilitat pressupostària, es recomana 

que en els propers anys aquest resultat es tingui en compte.  
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La valoració d’aquesta direcció és que aquesta unitat directiva no s’oposa a la trami-

tació de la proposta, però es recomana que es tinguin en compte les observacions 

efectuades.  

 

D’acord amb tot allò exposat, es dona el vistiplau a la iniciativa per a ser aprovada 

i programada en funció de les disponibilitats pressupostàries i les prioritats dins 

del marc dels escenaris pressupostaris a mitjà termini. 

 

 

La directora general de Pressupostos 

 


