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Informe d’Impacte Econòmic i Social de l’adquisició de 245 vehicles per a la DG dels 
Agents Rurals, 1 vehicle per a la DG de Protecció Civil i 1 vehicle per al Servei Territorial 
d’Interior a l’Alt Pirineu i Aran 
 
 
Diagnòstic de la situació 
 
D’acord amb la Llei 17/2003, de 4 de juliol, el Cos d’Agents Rurals (CAR) es configura com un cos de 
vigilància i control, de protecció i prevenció integrals del medi ambient i de policia administrativa especial 
en espais naturals protegits, reserves de caça i pesca i altres espais naturals amb mesures de 
preservació de la flora i la fauna protegides. Així mateix, també s’encarrega dels treballs de prevenció, 
vigilància, detecció i investigació d'incendis forestals, protegir el patrimoni forestal, els camins ramaders, 
la flora i la fauna silvestres, els recursos forestals, cinegètics, piscícoles i marins protegits, protecció 
d’animals i controlar les activitats extractives, els impactes ambientals i l’accés al medi natural. 
 
Durant el període 2018-2023, la mitjana anual d’actuacions del CAR ha sigut de 114.306, amb un màxim 
anual de 119.959 al 2022, i un mínim de 106.504 al 2019 segons dades de les memòries anuals. L’any 
2023 el CAR va dur a terme un total de 116.613 actuacions. 
 
Mitjançant l’acord de Govern GOV/107/2019, de 16 de juliol, es va aprovar el Pla Estratègic del Cos 
d'Agents Rurals (PECAR) per al període 2019-2024, en el qual es plasmava l’estat de situació del cos 
l’any 2019, es feia una anàlisi interna i de l’entorn, s’establien unes línies i programes d’actuació, es 
feia una previsió de dimensionament d’efectius del CAR i d’estructura de model organitzatiu, i 
s’identificaven les necessitats de recursos materials en quant a infraestructures, tecnologia, equipament 
i flota de vehicles. En data 22 de juliol de 2020 es va lliurar l’informe d’impacte econòmic i social (IIES) 
del Pla Estratègic del Cos d’Agents Rurals 2019-2024. 
 
Tal com preveia el PECAR, al llarg dels darrers anys s’estan incorporant nous efectius provinents de 
diverses convocatòries anuals, amb l’objectiu d’arribar als 800 efectius que estableix el Pla Estratègic, 
d’acord amb el detall següent: 

• Convocatòria 01/20: 55 nous agents (incorporació en pràctiques maig del 2023). 
• Convocatòria 03/22: 35 nous sotsinspectors/es, 12 dels quals de torn lliure (incorporació abril del 

2024). 
• Convocatòria 04/22: 110 nous agents (incorporació en pràctiques maig del 2024). 
• Convocatòria 01/23: 110 nous agents (previst incorporació en pràctiques març del 2025). 
• Convocatòria 01/24: 127 nous agents (previst incorporació en pràctiques maig del 2026). 

 
D’altra banda, el Decret 12/2023, de 24 de gener, de reestructuració del Departament d'Interior, va 
establir, entre d’altres, una nova estructura de la DG dels Agents Rurals. Pel que fa a la part operativa, 
les funcions desenvolupades fins aleshores per les 4 àrees de l’Àrea General del Cos d’Agents Rurals 
van passar a exercir-se per una nova estructura integrada per tres divisions, la Divisió d’Especialitats, 
la Divisió Operativa i la Divisió Tècnica i de Planificació, una Àrea d’Anàlisi i Organització i una Unitat 
de Formació i Selecció. 
 
Pel que fa al parc mòbil de vehicles, actualment la flota del cos d’Agents Rurals la integren un total de 
334 vehicles de diferents tipologies (turismes, tot terrenys i furgonetes), que desenvolupen funcions 
logístiques, de gestió, operatives i de transport de personal, dels quals 78 són de propietat i 256 són 
d’arrendament, amb diferents terminis de finalització de contracte. 
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A les dues taules següents es mostra el detall per tipologia dels 334 vehicles de la DG dels Agents 
Rurals, distingint els de propietat dels d’arrendament: 

 
 

 
 
Objectius de la iniciativa 
 
L’objectiu principal de la iniciativa és la renovació de  vehicles antics que finalitzen el seu contracte 
d’arrendament, i l’ampliació del parc mòbil per tal de dotar de vehicles els nous efectius que 
s’incorporen al Cos d’Agents Rurals. 
 
D’altra banda, també s’han detectat noves necessitats pel Cos d’Agents Rurals que requereixen 
vehicles especials transformats, com la unitat RPAS (Drons) que necessita unes furgonetes amb unes 
característiques molt específiques, així com el GECA - Grup Especial de gestió cinegètica i captura 
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d'animals, (transport d’animals morts) i el GEK9 - Grup Especial Caní (transport dels gossos de la 
unitat). També es dotarà al cos de noves unitats d’oficina mòbil per poder fer les actuacions 
administratives als llocs d’intervenció. 
 
En aquest expedient també s’hi incorpora l’adquisició d’un vehicle per a la DG de Protecció Civil i un 
vehicle per al Servei Territorial d’Interior a l’Alt Pirineu i Aran, tal com s’exposa a l’apartat dels lots 15 i 
16, que per les seves especificitats han quedat fora de la compra centralitzada de la Comissió Central 
de Subministraments. 
 
En total, doncs, la iniciativa preveu contractar 247 vehicles nous, dels quals: 

- 136 són per substituir vehicles antics que finalitzen el contracte i s’han de retornar a les 
empreses adjudicatàries. 

- 111 són d’ampliació per dotar de vehicles els nous efectius que s’incorporen al Cos d’Agents 
Rurals i per donar resposta a les noves necessitats. 

 
Els vehicles a substituir i a ampliar, per lots, es detallen a la taula següent: 

Lot Tipus de vehicle Substitució Ampliació Unitats 

1 Tot terreny pick-up patrulla retolat 65 
15 vehicles del AG-2016-

1414 i 50 vehicles IT-
2019-200012-2 

5 70 

2 Tot terreny pick up patrulla no retolat 1 CCS 2018 lot 17 4 5 
3 Tot terreny pick up de control de fauna retolat 2 2 vehicles IT-2016-1414 0 2 

4 Tot terreny pick up de control de fauna no 
retolat 

    6 6 

5 Tot terreny pick up de recollida d'animals 
retolat 

    10 10 

6 Tot terreny pick up Unitat Canina retolat     5 5 
7 Furgoneta drons Unitat RPAS 4x4 retolada     5 5 
8 Furgoneta drons Unitat RPAS 4x4 NO retolada     2 2 
9 Furgoneta d’atestats retolada     7 7 

10 Furgoneta de transport amb plataforma 
retolada 

    1 1 

11 Furgoneta de transport 4 CCS 2018 Lot 23 1 5 
12 Furgoneta de transport personal 5 CCS 2018 LOT 22 1 6 
13 Furgoneta de transport de la Unitat Canina      1 1 

14 Tot camí patrulla retolat 59 59 vehicles IT-2019-
20012-1 61 120 

15 Furgoneta per l’operativa territorial de 
protecció civil 

    1 1 

16 Tot camí no identificat ST Alt Pirineu i Aran     1 1 
Total unitats 136   111 247 

 
 
Amb la renovació de vehicles també es pretén assolir una millora en la gestió i disponibilitat del parc 
mòbil, diversificant el model dels vehicles amb una major seguretat activa, així com minimitzar la baixa 
de vehicles per avaries greus. 
 
Alhora, amb l’actualització de la flota també s’actualitzaran els equipaments de seguretat de tots els 
vehicles, amb la integració de més tecnologia i connectivitat, aportant més seguretat activa i passiva a 
tots els vehicles. 
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Justificació de necessitats 
 
L’objectiu principal d’aquest expedient és adquirir 247 vehicles per tal de substituir els vehicles de 
rènting que finalitzen el contracte, dotar de vehicles els nous efectius que s’incorporen al Cos d’Agents 
Rurals i cobrir noves necessitats detectades. 

 
Per configurar els lots, s’ha considerat adient fer una divisió per tipologia de vehicles, fomentant així 
que les empreses puguin accedir a la licitació i disminuint el risc de falta de concurrència, d’acord amb 
el detall de la taula següent: 
 

LOT MODEL I TIPOLOGIA UNITATS 
1 Tot terreny pick-up patrulla retolat 70 
2 Tot terreny pick up patrulla no retolat 5 
3 Tot terreny pick up de control de fauna retolat 2 
4 Tot terreny pick up de control de fauna no retolat 6 
5 Tot terreny pick up de recollida d'animals retolat 10 
6 Tot terreny pick up Unitat Canina retolat 5 
7 Furgoneta drons Unitat RPAS 4x4 retolada 5 
8 Furgoneta drons Unitat RPAS 4x4 NO retolada 2 
9 Furgoneta d’atestats retolada 7 

10 Furgoneta de transport amb plataforma retolada 1 
11 Furgoneta de transport 5 
12 Furgoneta de transport personal 6 
13 Furgoneta de transport de la Unitat Canina  1 
14 Tot camí patrulla retolat 120 
15 Furgoneta per l’operativa territorial de protecció civil 1 
16 Tot camí no identificat Servei territorial Alt Pirineu i Aran 1 

TOTAL 247 
 

A continuació s’exposen les necessitats, per a cadascun dels lots: 
 
Lot 1: 70 vehicles tot terreny pick-up patrulla, retolats 
 
Aquest és un dels principals vehicles del CAR. La tipologia de vehicles d’aquest lot permet fer tasques 
de primera intervenció davant de serveis no programats, així com els derivats de trucades rebudes en 
el servei d’emergències del 112. Aquests vehicles disposen d’un mínim equipament amb material 
suficient per donar resposta a aquests imprevistos amb característiques diferenciades. 
 
Com a conseqüència del venciment del contracte AG-2016-1414 i del contracte AG-2019-20012-2, 
durant el mes de març de 2024 s’han tornat 15 Ford Rangers i 50 Toyota Hilux. És per aquest motiu 
que és necessari contractar de nou aquesta tipologia de vehicles per substituir els retornats, així com 
l’ampliació de 5 vehicles, motivada per la incorporació de nous efectius de l’escala bàsica del Cos 
d’Agents Rurals, en termes anàlegs al que s’explica al lot 14. 
 
Lot 2: 5 vehicles tot terreny pick up, no retolats 
 
Es preveu substituir un vehicle de la licitació CCS 2018 i ampliar en 4 vehicles la flota del Grup Especial 
de Verins i Antifurtivisme. La incorporació d’efectius al Cos d’Agents Rurals permet ampliar aquesta 
unitat, i cal dotar els nous efectius dels vehicles necessaris per al desenvolupament de les seves 
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tasques de seguiments i vigilàncies en aquelles zones sobre les que es tinguin indicis de casos de 
furtivisme, per dur a terme les actuacions que corresponguin per a la identificació dels possibles 
infractors, així com per a la recollida de proves dels comportaments il·lícits que s’hagin produït. 
 
Lot 3: 2 tot terreny pick up control fauna, retolats 
 
En aquest lot es preveu renovar dos dels quatre vehicles Ford Rangers de l’expedient AG-2016-1414, 
que el setembre de 2024 finalitzen el contracte; els altres dos se substituiran per vehicles no retolats 
del lot 6. Aquests vehicles es fan servir pel servei de control de fauna del Grup Especial de Gestió 
Cinegètica i Captura d'Animals (GECA). Els vehicles son necessaris en l’execució de caceres, captures 
en viu, acompanyament de caçadors en els permisos per acostament i la inspecció i control de caceres 
en els espais cinegètics gestionats per l’administració de la Generalitat de Catalunya. 
 
Així mateix el GECA porta a terme el control poblacional quan es produeixi una abundància d’individus 
d’una espècie cinegètica no protegida, exòtica invasora o animals domèstics ensalvatgits que resultin 
perillosos, l’acompanyament a les batudes i la col·laboració en els censos, en el seguiment i el control 
de les diferents espècies de la fauna cinegètica. 
 
Lot 4: 6 tot terreny pick up control fauna, no retolats 
 
Es preveu incorporar sis unitats camuflades (no retolades) per al grup de control de fauna, amb les 
funcions descrites al lot 3 anterior. Dos vehicles substituiran els que es retornaran al setembre de 2024, 
com a conseqüència del venciment del contracte IT-2024-444 exposat al lot anterior, i els 4 vehicles 
restants son d’ampliació, a causa de la previsió d’increment de la dotació d’agents destinats a aquest 
grup GECA, fruit de la incorporació d’agents al CAR. 
 
Lot 5: 10 tot terreny pick up recollida d'animals, retolats 
 
El Grup Especial de Gestió Cinegètica i Captura d'Animals (GECA) actualment no disposa de cap 
vehicle específic per transportar animals. Amb els vehicles que s’adquiriran en aquest lot el grup de 
control de fauna podrà transportar els animals morts o que s’hagin hagut de sacrificar, per poder 
transportar-los i gestionar-los adequadament.  
 
Lot 6: 5 tot terreny pick up canina, retolats 
 
El Grup Especial Caní del Cos d’Agents Rurals (GEK9) és un grup especialitzat creat l’any 2020, 
actualment format per set guies i nou gossos, que treballen en diverses àrees, com per exemple: 
․ El seguiment d'espècies protegides, com l'ós i el llop. 
․ La detecció de cadàvers de fauna. 
․ La detecció de verins. 
․ Investigació d’incendis, detectant possibles accelerants de foc. 

 
Les unitats del grup caní s’han ampliat i cal dotar-les amb els vehicles necessaris, amb el requisit que 
compleixin amb la Llei 7/2023, de 28 de març, de protecció dels drets i el benestar dels animals. 
 
Lot 7: 5 furgonetes drons unitat RPAS 4x4, retolades 
 
Els vehicles previstos en aquest lot donen resposta a la creació d’un nou tipus de vehicle adaptat a les 
necessitats de la unitat de drons RPAS (Remotely Piloted Aircraft System), unitat especial funcional, el 
qual assumeix amb caràcter exclusiu la utilització d’aeronaus no tripulades en el desenvolupament de 
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les funcions de vigilància, inspecció, investigació i col·laboració en la gestió integral pròpies del Cos 
d’Agents Rurals. 
 
Aquestes furgonetes han de ser 4x4 i han de tenir una configuració interior adequada per al transport 
de les aeronaus no tripulades dirigides per telecomandament. També han de disposar d’una zona 
habilitada d’oficina perquè els agents puguin realitzar els informes i atestats d’acord amb les necessitats 
del servei. Es proposa adquirir 5 vehicles per donar resposta al conjunt de noves necessitats. 
 
Lot 8: 2 furgonetes drons unitat RPAS 4x4, no retolades 
 
Amb aquest segon lot per a la unitat de drons RPAS es donarà cobertura a les 7 àrees regionals que 
disposa el Cos d’Agents Rurals, amb els mateixos requeriments i necessitats que les exposades en el 
lot 7, però en aquest cas amb unitats no retolades per a tasques d’investigació. 
 
Lot 9: 7 furgonetes d’atestats, retolades 
 
Amb l’objectiu de donar cobertura a la creació d’unitats mòbils per poder fer tasques administratives 
dels agents rurals sobre el terreny i fer els controls d’acord amb les seves atribucions, cal disposar 
d’unes oficines mòbils per poder elaborar, in situ, tota la documentació que sigui requerida.  
 
Aquestes unitats tindran doble funcionalitat, ja que a més de la descrita anteriorment, també es podran 
fer servir per a transport de càrrega de material o eines, així com per transportar petits animals que ho 
requereixin i amb les condicions apropiades. 
 
És necessària l’adquisició de 7 unitats, una per a cada àrea regional, amb l’objectiu de donar cobertura 
a tot el territori. Anteriorment, no es disposava d’aquest tipus de vehicles i dificultava les tasques 
administratives dels agents rurals sobre el terreny. 
 
Lot 10: 1 furgoneta de transport amb plataforma, retolada 
 
Aquest vehicle, de nova creació, servirà per a cobrir les necessitats de transport durant les diferents 
actuacions que duu a terme el CAR en les quals cal transportar material d’un volum i/o pes considerable, 
en el que es necessita una plataforma elevadora instal·lada a la mateixa furgoneta. Es preveu que en 
determinades ocasions, si el servei ho requereix, pugui recolzar a la Unitat de Suport per a Actuacions 
Especials (USAE). 
 
Lot 11: 5 furgonetes petites de càrrega, no retolades  
 
Aquestes furgonetes es faran servir per al transport de material d’acord amb les necessitats del CAR. 
Substituiran 4 unitats corresponents a la Comissió Central de Subministrament (CCS 2018) que s’han 
de retornar al juliol de 2025. Aquestes furgonetes aniran dotades de sistemes de senyalització prioritària 
i d’emissora, per tal que, en cas de necessitat, es puguin utilitzar en actuacions d’emergència. 
 
Lot 12: 6 furgonetes de transport de personal 
 
Es preveu la substitució de les 5 furgonetes Fiat Doblo de l’expedient CCS 2018 que s’han de retornar 
al semestre de 2025. Aquestes unitats aniran dotades de senyalització prioritària oculta i d’emissora, 
per tal que, en cas de necessitat, es puguin utilitzar en actuacions d’emergència. 
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Lot 13: 1 furgoneta transport canina 
 
Com s’ha explicat al lot 6, les unitats del grup caní s’han ampliat i, a banda dels tot terreny pick up del 
lot 6, també és necessari dotar el grup amb una furgoneta de transport que compleixi amb la Llei 7/2023, 
de 28 de març, de protecció dels drets i el benestar dels animals. 
 
Lot 14: 120 vehicles tot terreny patrulla  
 
Aquests vehicles formen part de l’operativa diària del Cos d’Agents Rurals i són els que es destinaran 
a les incorporacions d’una part dels nous agents de l’escala bàsica. El lliurament de la meitat del lot es 
preveu per a l’1 d’agost de 2025, i l’altra meitat per a l’1 de gener de 2026. 
 
Es preveu substituir 59 vehicles pel venciment del contracte IT-2019-20012-1, així com l’ampliació 
d’aquesta tipologia de vehicle amb 61 noves unitats. Aquesta ampliació està motivada per la 
incorporació de nous efectius al Cos d’Agents Rurals. 
 
Com s’ha exposat a l’apartat ‘Diagnòstic de la situació’, durant el segon semestre de 2023 van accedir 
al Cos d’Agents Rurals 54 agents de l’escala bàsica i el 2024 s’han incorporat 35 nous 
sotsinspectors/es. Al llarg de 2024 es preveu que s’incorporin 110 nous agents, l’any 2025 se 
n’incorporaran 110 més, i el 2026 ho faran 127 més. Amb les noves incorporacions (401 agents de 
l’escala bàsica), i d’acord amb el que ja es preveia al Pla estratègic del Cos d’Agents Rurals (PECAR), 
cal dotar d’un vehicle cada 3 agents de nova incorporació, per la qual cosa es fa necessari l’adquisició 
d’aquests vehicles. 
 
Lot 15: 1 furgoneta per a l’operativa territorial de protecció civil 
 
En virtut de l’Acord de Govern de 2023 de funcionament del Centre de Coordinació Operativa de 
Catalunya (CECAT) i de l’Operativa Territorial de Protecció Civil (OTPC), el personal OTPC realitza 
una guàrdia de localització i mobilització, i s’activa en funció de l’anàlisi de la situació de risc o 
d’emergència que s’hagi fet des del CECAT. 
 
Per tal d'assegurar que l'OTPC pot complir amb les seves funcions de manera efectiva, és necessari 
adquirir una furgoneta de coordinació. Aquesta furgoneta proporcionarà el suport logístic i operatiu per 
al desplaçament del personal i el material necessari al lloc de l'emergència. Així mateix, permetrà 
establir un centre de comandament mòbil, millorant la capacitat de resposta i coordinació sobre el 
terreny, i permetrà una gestió més eficaç de les emergències, assegurant una resposta ràpida i 
coordinada en benefici de la seguretat i protecció de la ciutadania. 
 
Lot 16: 1 tot camí no identificat per al Servei Territorial d’Interior a l’Alt Pirineu i Aran 
 
L’adquisició d’aquest vehicle s’inclou al present expedient perquè va quedar fora de l’acord marc de 
renovació del parc mòbil de 1.007 vehicles de la Generalitat que recentment va impulsar la Comissió 
Central de Subministraments. 
 
El director dels Serveis Territorials a l’Alt Pirineu i Aran coordina les funcions, els serveis i els 
procediments administratius que són competència del Departament d'Interior en l'àmbit territorial de la 
demarcació de l’Alt Pirineu Aran, i exerceix la representació del Departament en aquest territori. 
 
Per dur a terme les seves funcions i poder desplaçar-se pel territori, el director requereix un vehicle tot 
camí, ateses les característiques geogràfiques de la zona per on ha de circular. 
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Alternatives considerades 
 
Les alternatives que s’han considerat en aquesta avaluació per a la renovació del parc mòbil del Cos 
d’Agents Rurals han estat l’arrendament i la compra dels vehicles. 
 
Per tal que les dues alternatives siguin fàcilment comparables, s’ha suposat que en ambdós casos el  
termini de lliurament dels vehicles nous serà el mateix i que els vehicles seran exactament els mateixos 
(marca i model). D’aquesta manera, els beneficis socials esperats per la renovació de la flota en termes 
de millora de la capacitat operativa, d’estalvi de carburant o de reducció de les emissions, serien 
exactament els mateixos en totes dues alternatives i, per tant, la diferència entre l’una i l’altra la 
determinarà sobretot el cost associat a cadascuna d’elles. 
 
El lliurament dels vehicles s’ha previst per a les dates següents: 

- ½ lot 14 (60 vehicles): 01/08/2025 
- Lots 1, 3, 4, 7, 11, 12, 15 i 16: 01/09/2025 
- Lots 2, 5, 6, 8, 9, 10, 13 i ½ lot 14 (60 vehicles): 01/01/2026 

 
L’anàlisi s’ha fet considerant un horitzó temporal de 5 anys a partir de la data de lliurament dels vehicles, 
de manera que s’allarga fins al 31 de desembre de 2030.  
 
 
Alternativa 1: Arrendament a 5 anys 
 
L’arrendament dels 247 vehicles per un període de 60 mesos (5 anys) inclou, a banda del lliurament 
dels vehicles degudament transformats segons el que es disposa en el plec de prescripcions tècniques, 
el servei de manteniment i l’assegurança a tot risc. 
 
L’alternativa arrendament no preveu opció de compra al finalitzar el període ja que l’arrendament previst 
és de tipus operatiu, no financer, sense opció de compra. 
 
El pressupost de licitació total és d’15.858.198,00 euros sense l’IVA. La despesa total, amb IVA del 
21% inclòs, ascendeix a 19.188.419,58 €, d’acord amb el detall per lots següent: 
 

LOT  QUOTA MENSUAL   
(IVA INCLÒS) UNITATS MESOS TOTAL CONTRACTE 

IVA INCLÒS 
LOT 1 1.569,37 € 70 60 6.591.354,00 € 

LOT 2 1.524,60 € 5 60 457.380,00 € 

LOT 3 1.667,38 € 2 60 200.085,60 € 

LOT 4 1.591,15 € 6 60 572.814,00 € 

LOT 5 1.599,62 € 10 60 959.772,00 € 

LOT 6 1.852,51 € 5 60 555.753,00 € 

LOT 7 2.296,58 € 5 60 688.974,00 € 

LOT 8 2.296,58 € 2 60 275.589,60 € 

LOT 9 2.296,58 € 7 60 964.563,60 € 

LOT 10 1.652,86 € 1 60 99.171,60 € 

LOT 11    746,57 €   5 60 223.971,00 € 

LOT 12 1.108,36 € 6 60 399.009,60 € 

LOT 13 1.905,75 € 1 60 114.345,00 € 
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LOT 14   959,53 € 120 60 6.908.616,00 € 

LOT 15 2.296,58 € 1 60 137.794,80 € 

LOT 16    653,76 € 1 60 39.225,78 € 

TOTAL   247   19.188.419,58 € 

 
La distribució de les anualitats, d’acord amb la data prevista de lliurament, és la següent: 
 

ANY TOTAL AMB IVA 

2025       878.074,25 € 

2026 3.837.683,92 € 

2027 3.837.683,92 € 

2028 3.837.683,92 € 

2029 3.837.683,92 € 

2030 2.959.609,66 € 

TOTAL 19.188.419,58 € 

 
Alternativa 2: Compra 
 
La compra dels vehicles i la posterior transformació ha estat l’altra opció considerada. A banda de 
l’adquisició, aquesta alternativa implicaria assumir els manteniments i les assegurances dels vehicles. 
 
Per al càlcul del cost de compra s’ha consultat el preu de mercat dels diferents models a contractar. Els 
preus unitaris de compra i els preus de les transformacions necessàries en funció de la tipologia dels 
vehicles de cada lot serien els següents: 
 

LOT UNITATS 
IMPORT UNITARI (IVA NO INCLÒS) IMPOST DE 

MATRICULACIÓ 
+ TRANSPORT 

 
IMPORT TOTAL 

DEL LOT 
(IVA INCLÒS) 

COMPRA TRANSFORMACIÓ TOTAL 

1 70 41.691,85 17.640,00 79.613,64 6.464,55 5.572.955,08 € 

2 5 41.691,85 14.385,00 75.675,09 6.464,55 378.375,47 € 

3 2 41.691,85 21.420,00 84.187,44 6.464,55 168.374,89 € 

4 6 41.691,85 18.480,00 80.630,04 6.464,55 483.780,26 € 

5 10 41.691,85 16.590,00 78.343,14 6.464,55    783.431,44 € 

6 5 41.691,85 24.150,00 87.490,74 6.464,55 437.453,72 € 

7 5 49.185,71 40.950,00 118.223,78 7.569,89 591.118,88 € 

8 2 49.185,71 40.950,00 118.223,78 7.569,89 236.447,55 € 

9 7 49.185,71 40.950,00 118.223,78 7.569,89 827.566,43 € 

10 1 39.625,26 17.955,00 77.125,39 6.159,73 77.125,39 € 

11 5 18.596,78 5.250,00 30.304,61 1.198,35 151.523,04 € 

12 6 31.072,41 5.250,00 46.117,15 1.790,94 276.702,92 € 

13 1 49.185,71 12.075,00 83.285,03 7.569,89 83.285,03 € 

14 120 24.379,96 9.660,00 42.970,74 1.473,05 5.156.489,05 € 

15 1 49.185,71 40.950,00 118.223,78 7.569,89 118.223,78 € 

16 1 20.449,24 0,00 26.300,05 1.286,34 26.300,05 € 

 TOTAL 15.369.152,98 €  
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Els imports anuals de les assegurances a tot risc i dels manteniments que s’han considerat per a aquest 
informe han estat els següents:  
 

LOT UNITATS 

IMPORT UNITARI ANUAL DESPESES 
TOTALS 

ASSEGURANÇA MANTENIMENT TOTAL 
IMPORT TOTAL 

DESPESES 
ANUAL 

1,2,3,4,5,6 98 1.200 € 900 € 2.100 € 205.800 € 1.029.000 € 

7,8,9,10, 
13,15 17 1.250 € 1.020 € 2.270 € 38.590 €    192.950 € 

11 5 725 € 1.020 € 1.745 € 8.725 €     43.625 € 

12 6 750 € 1.020 € 1.770 € 10.620 €     53.100 € 

14, 16 121 650 € 720 € 1.370 € 165.770 €    828.850 € 

TOTAL 429.505 € 2.147.525 € 

 
L’import total resultant d’aquesta alternativa d’acord amb les dates previstes de lliurament, incloent la 
compra, la transformació, els manteniments anuals i les assegurances anuals, seria de 17.516.677,98 
euros, d’acord amb el detall següent: 
 

ANY TOTAL 

2025 10.067.518,42 € 

2026 5.831.434,55 € 

2027 429.505,00 € 

2028 429.505,00 € 

2029 429.505,00 € 

2030 329.210,00 € 

TOTAL 17.516.677,98 € 
 
 
Valor residual dels vehicles 
 
Per poder comparar les dues alternatives, s’ha tingut en compte el valor residual dels vehicles al final 
del cinquè any, en base al cost de compra dels vehicles sense transformació. 
 
L’alternativa arrendament no preveu opció de compra, per la qual cosa tampoc es contempla valor 
residual al final del cinquè any, en tant que al final del període d’arrendament els vehicles es retornarien 
a les empreses adjudicatàries. 
 
En el cas de la compra, s’han considerat els anys de vida útil següents: 

- 6 anys per als vehicles lleugers. Es tracta de vehicles d’ús intensiu, per diversos conductors i 
en l’àmbit rural. 

- 7 anys per als tot terreny pik-up. 
- 8 anys per a les furgonetes amb transformacions especials. 

 
El valor residual dels vehicles en l’alternativa compra al final del cinquè any seria de 2.594.282,54 
euros, d’acord amb la taula següent: 
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LOT UNITATS 
IMPORT TOTAL 

COMPRA 
(IVA INCLÒS) 

ANYS DE 
VIDA ÚTIL 

VALOR RESIDUAL 
TOTAL LOT 

1 70 50.447,14 €  7 1.008.942,77 € 

2 5 50.447,14 €  7 72.067,34 € 

3 2 50.447,14 €  7            28.826,94 € 

4 6 50.447,14 €  7 86.480,81 €  

5 10 50.447,14 €  7 144.134,68 € 

6 5 50.447,14 €  7 72.067,34 € 

7 5 59.514,71 € 8 111.590,08 € 

8 2 59.514,71 € 8 44.636,03 € 

9 7 59.514,71 € 8 156.226,11 € 

10 1 47.946,56 € 8 17.979,96 € 

11 5 22.502,10 € 6 18.751,75 € 

12 6 37.597,62 € 6 37.597,62 € 

13 1 59.514,71 € 8 22.318,02 € 

14 120 29.499,75 € 6 589.995,03 € 

15 1 59.514,71 € 8 178.544,13 € 

16 1 24.743,58 € 6 4.123,93 € 

TOTAL 247 467.436,24 €  2.594.282,54 € 

 
 
Comparativa d’alternatives 
 
A la taula següent es resumeixen els costos directament associats a cadascuna de les dues alternatives 
plantejades, essent els costos de l’opció arrendament 1.671.741,60 euros superiors als de la compra: 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
En termes de valor actual net, amb una taxa de descompte del 4%, les dues alternatives són similars 
en quant a costos directament associats a l’adquisició i al manteniment dels vehicles, essent els 
costos de l’opció arrendament només 143.963,42 euros superiors als de la compra. 
 
Quan es comptabilitza, però, l’efecte de la recuperació del valor residual dels vehicles (2.594.282,54 
euros) en l’opció compra a la finalització de l’horitzó temporal d’anàlisi de 5 anys, la diferència entre 
el Valor Actual Net de les dues alternatives s’amplia a 2.194.262,59 euros. 
 

ANUALITATS ARRENDAMENT COMPRA DIFERÈNCIA 

2025       878.074,25 € 10.067.518,42 € - 9.189.444,17 € 

2026 3.837.683,92 € 5.831.434,55 € - 1.993.750,64 € 

2027 3.837.683,92 € 429.505,00 € 3.408.178,92 € 

2028 3.837.683,92 € 429.505,00 € 3.408.178,92 € 

2029 3.837.683,92 € 429.505,00 € 3.408.178,92 € 

2030 2.959.609,66 € 329.210,00 € 2.630.399,66 € 

TOTAL 19.188.419,58 € 17.516.677,98 € 1.671.741,60 € 

    

Valor Actual Net 16.577.930,94 € 16.433.967,53 € 143.963,42 € 
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Anàlisi de riscos i sensibilitat 
 
És oportú dur a terme un anàlisi de riscos i sensibilitat de les opcions plantejades que contempli l’efecte 
que tindria una disminució final en els preus d’adjudicació dels contractes d’arrendament, en tant que 
els imports plantejats són preus màxims per tal que la licitació no quedi deserta, però és raonable 
preveure que les ofertes i la posterior adjudicació seran per un import menor. 
 
Si es contempla el supòsit d’una reducció final dels preus dels contractes d’arrendament d’un 5% 
respecte els imports de la licitació, els imports associats a les opcions plantejades serien els següents: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
En aquest supòsit de reducció dels preus dels contractes d’arrendament d’un 5% respecte els imports 
de la licitació, el Valor Actual Net dels costos de les dues alternatives, tenint en compte el valor residual 
dels vehicles, és el següent: 
 

 
 
 

 
Així doncs, amb la reducció final dels preus dels contractes d’arrendament d’un 5% respecte els imports 
de licitació, la diferència del VAN entre l’arrendament dels vehicles a 5 anys i la compra es redueix a  
1.365.366,04 euros. 
 
Seguiment i avaluació  
 
Per comparar els imports previstos abans de la contractació, amb els imports finalment associats a 
aquesta iniciativa, es definirà un formulari on fer constar, amb posterioritat a l'acta de lliurament, la data 
prevista i la data efectiva de lliurament, així com la comparativa dels preus previstos amb els preus de 
l'adjudicació. 
 
Selecció i justificació de l’alternativa escollida 
 
Tal com s’ha exposat a l’apartat de comparativa d’alternatives, en termes de valor actual net, sense 
tenir en compte el valor residual les dues alternatives són similars en quant a costos directament 
associats a l’adquisició i al manteniment dels vehicles, essent els costos de l’opció arrendament 
només 143.963,42 euros superiors als de la compra. 

CONCEPTE ARRENDAMENT COMPRA DIFERÈNCIA 

Valor Actual Net 16.577.930,94 € 14.383.668,35 € 2.194.262,59 € 

ANUALITATS ARRENDAMENT COMPRA DIFERÈNCIA 

2025 834.170,54 € 10.067.518,42 € - 9.233.347,88 € 

2026 3.645.799,72 € 5.831.434,55 € - 2.185.634,83 € 

2027 3.645.799,72 € 429.505,00 € 3.216.294,72 € 

2028 3.645.799,72 € 429.505,00 € 3.216.294,72 € 

2029 3.645.799,72 € 429.505,00 € 3.216.294,72 € 

2030 2.811.629,18 € 329.210,00 € 2.482.419,18 € 

TOTAL 18.228.998,60 € 17.516.677,98 € 712.320,62 € 

Valor Actual Net 
ARRENDAMENT COMPRA DIFERÈNCIA 

15.749.034,39 € 14.383.668,35 € 1.365.366,04 € 
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Tenint present, però, l’efecte de la recuperació del valor residual dels vehicles en l’opció compra a la 
finalització de l’horitzó temporal d’anàlisi de 5 anys, en termes de valor actual net els costos estimats 
associats a l’arrendament són 2.194.262,59 € superiors als de la compra. 
 
Una qüestió molt rellevant a tenir en compte, però, des del punt de vista de tresoreria, és que la compra 
dels vehicles suposa desemborsar un import molt més elevat en el moment de la seva 
adquisició. En concret, l’any 2025 caldria destinar 9.189.444,17 euros més que l’opció de 
l’arrendament, i l’any 2026 1.993.750,64 euros més. 
 
Un altre aspecte important a tenir en compte és que hi ha una sèrie de costos associats a l’alternativa 
compra que no són quantificables, però que són rellevants. Són els que s’exposen breument a 
continuació: 

- Si es disposa de vehicles de propietat, l’assegurança s’ha de formalitzar a través de la Direcció 
General del Patrimoni, que no preveu la contractació d’assegurances a tot risc, com les previstes en 
el cas d’arrendament. A banda, aquest tipus d’assegurances per a vehicles operatius amb 
característiques com les del present expedient, no són les existents al mercat, la qual cosa encara 
dificultaria més la seva contractació. 

- Els vehicles de propietat comporten una sèrie de despeses de gestió de les assegurances, i de 
gestió dels manteniments i reparacions, que són difícilment quantificables, però molt rellevants per 
a l’organització i per a l’operativa diària del Cos d’Agents Rurals. 

- Quan els vehicles de propietat arriben al final de la seva vida útil, comporten una sèrie de costos 
derivats de la gestió del seu desmuntatge i emmagatzematge fins a la retirada per al desballestament 
o venda, que no s’han inclòs al cost de l’opció compra perquè són difícilment quantificables. 

 
És per tot això que, atenent al menor impacte que tindrà en els pressupostos dels exercicis 2025 
i 2026, així com als esmentats costos no quantificables associats a la compra, resulta recomanable 
optar per l’alternativa de l’arrendament per fer front a aquesta operació, que es considera prioritària 
pel Departament d’acord amb la memòria justificativa i la memòria econòmica que formen part de 
l’expedient. 
 
 
La cap del Gabinet tècnic 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANNEX: Comparativa costos adquisició 247 vehicles DGAR 

 


